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Sarastia Oy:n osakkeenomistajille
KUTSU VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

Sarastia Oy:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka
pidetdan torstaina 19.5.2022 klo 10.00 alkaen osoitteessa Toinen linja 14, Kun-
tatalo, Sarastian toimitilat, 00530 Helsinki.

Kaikkia osakkeenomistajia kannustetaan voimakkaasti osallistumaan yhtio-
kokoukseen etayhteyden kautta. Yhtion hallitus on paattanyt kokouksessaan
23.3.2022, etta yhtiokokoukseen osallistuminen mahdollistetaan myo6s etayh-
teyden valityksella. Yhtiokokouksessa ei tarjoilla mitaan, eika jaeta mitaan ko-
kousasiakirjojen lisaksi. Yhtiokokous ja kaikki esitykset pidetaan mahdollisim-
man lyhyind ja minimivaatimukset tayttavina. Yhtiokokoukseen osallistuvien
hallituksen ja johtoryhman jasenten méaara on rajoitettu minimiin.

Yhtiokokoukseen osallistuvan osakkeenomistajan toivotaan ilmoittautuvan yh-
tiokokoukseen ja ilmaisevan ilmoittautumisensa yhteydessa, osallistuuko yhtio-
kokoukseen etdyhteyden kautta vai aikooko tulla kokouspaikalle.

limoittautuminen yhtiokokoukseen pyydetadan tekemain viimeistaan
9.5.2022 klo 16.00 mennessa tadsta linkista. lImoittautumisen yhteydessa pyy-
damme toimittamaan valtakirjan. IImoittautumisen jalkeen voi valtakirjan toi-
mittaa my0s sahkopostitse osoitteeseen sisaiset.palvelut@sarastia.fi.

Etdosallistuminen toteutetaan siten, ettd etdyhteyden kautta osallistuviksi il-
moittautuneille ja valtakirjan toimittaneille osakkeenomistajille toimitetaan vii-
meistaan viikkoa ennen kokousta osallistumislinkki, jonka kautta kokoukseen
padsee osallistumaan kayttamalla internetyhteytta ja selainohjelmalla varustet-
tua tietokonetta, jossa on mikrofoni ja kaiutin. Etdosallistuminen toteutetaan
Microsoft Teams -ohjelmaa hyddyntden (etdosallistujalla ei tarvitse olla ohjel-
maa asennettuna; se toimii internetselaimella).

Etana kokoukseen osallistuvien osakkeenomistajien aanivallan kaytto toteute-
taan siten, ettd osakkeenomistaja suullisesti ilmaisee danestyskantansa mah-
dollisissa danestyksissa.

Varsinaisen yhtiokokouksen asialistalla olevat tilinpdatds, toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus seka paatésehdotukset ovat ladattavissa linkista
yhtiékokousmateriaalit 2022 seka saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa:
https://www.sarastia.fi/sarastia-yrityksena/omistajat/ viimeistaan 12.5.2022.
Paatosehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat ovat saatavilla myos yhtio-

kokouksessa.
Kirkasta ndkemystd. Sarastia Oy -
Toinen linja 14 www.sarastia.fi
00530 Helsinki Y-tunnus: 2360731-5
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Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla edelld mainitussa verkko-osoitteessa
viimeistaan 2.6.2022.
Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen alkaa kokouspaikalla 30 mi-
nuuttia ennen yhtidkokouksen alkamista. Etdyhteyden kautta osallistuvien hy-
vaksyminen kokoukseen aloitetaan 30 minuuttia ennen kokouksen alkua.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa kdsitellddn seuraavat asiat:
1. Kokouksen avaaminen
2. Kokouksen jarjestdaytyminen
3. Poytdkirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen

4.1. Yhtiojarjestyksen kohdan 8 mukaan yhtidkokouskutsu on toimitet-
tava kirjallisesti tai sdahkopostitse jokaiselle osakkeenomistajalle,
jonka osoite tai sahkopostiosoite on toimitettu yhtion tietoon, aikai-
sintaan kahta kuukautta tai viimeistaan neljaa viikkoa ennen varsi-
naista yhtiokokousta.

4.2. Yhtiojarjestyksen kohdan 9 mukaan yhtiokokous on pidettava vuosit-
tain hallituksen maardaamana ajankohtana viimeistaan kuuden kuu-
kauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

5. Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2021 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskerto-
muksen esittiminen

7. Tilinpdatoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman tuloksen kasittely

8.1. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden tulos kirjataan

edellisten tilikausien tulos -tilille ja etta osinkoa ei jaeta.
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9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

9.1.

Yhtion hallituksen jaseninad toimivat tilikauden 1.1.-31.12.2021 ai-
kana Tommi Vekka (19.5.2021 asti), Kai-Petteri Purhonen, Jussi Oksa
(19.5.2021 alkaen), Elina Aalto-Waltimo, Anna-Kristiina Korhonen,
Kaisa Laitinen, Jouni Lampinen ja Valtteri Mikkola seka toimitusjoh-
tajana Mika Kantola.

10. Osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan jasenten valinta

10.1.

10.2.

10.3.

Yhtiota koskeva osakassopimus sisaltaa saannoksia (kohta 5.6.) osak-
keenomistajien nimitysvaliokunnasta ja sen jasenten valinnasta.

Yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa, jotka yhtiokokouskutsun
lahetyshetkelld olivat Porin kaupunki, Himeenlinnan kaupunki ja Tu-
run kaupunki, nimeavat kukin yhden (1) edustajan nimitysvaliokun-
taan. Lisaksi kolme yhtion suurinta asiakasomistajaa, jotka tilikauden
padttyessa 31.12.2021 olivat Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalve-
lujen kuntayhtyma (Kymsote), Keski-Uudenmaan sote kuntayhtyma
(Keusote) ja Salon kaupunki, nimeavat kukin yhden (1) edustajan ni-
mitysvaliokuntaan.

Nimitysvaliokunta paatti esittdaa yhtiokokoukselle, etta yhtiokokous
valitsee seuraavaan varsinaiseen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka Sarastia Oy:n nimitysvaliokuntaan seuraavat henkilot:
puheenjohtajaksi toimialajohtaja Lauri Kilkun (Pori), varapuheenjoh-
tajaksi liiketoimintajohtaja Pauliina Rautiaisen (Hameenlinna), seka
muiksi jaseniksi konserniasioista vastaava controller Sanna Lounajan
(Turku), osaamisen johtaja Maija Kaltakarin (Kymsote), talous- ja ra-
hoitusjohtaja Pdivi Tarsian (Keusote) ja kaupunginlakimies Jari Nie-
melan (Salo).

11. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Kirkasta ndkemystd.

11.1.

11.2.

Yhtidjarjestyksen kohdan 3 ja yhtiota koskevan osakassopimuksen
mukaan hallitukseen kuuluu vahintdan nelja (4) ja enintdan yhdeksan
(9) varsinaista jasenta. Varsinaisille jasenille voidaan valita varajase-
net. Esityksen hallitusjasenten lukumaarastda tekee nimitysvalio-
kunta.

Nimitysvaliokunta paatti kokouksessaan 23.2.2022 esittad yhtidko-
koukselle valittavaksi yhtion hallitukseen seitseman (7) jasenta.

Sarastia Oy
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12. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen ja tytaryhtiéiden osalta oh-

jauksen antaminen

12.1. Nimitysvaliokunta paatti kokouksessaan 23.2.2022 esittda yhtidko-
koukselle, ettd Sarastian hallituksen, nimitysvaliokunnan ja tarkas-
tusvaliokunnan vuosipalkkiot ja kokouspalkkiot pidetdaan varsinaisen
yhtiokokouksen 19.5.2021 paattamalla tasolla alla olevan mukai-
sesti, sekd korvataan tehtavan hoitamisesta aiheutuvat matkakulut
kulloinkin voimassa olevan verohallinnon paatdoksen verovapaista
matkakustannusten korvauksista enimmaisrajojen mukaisesti.

Hallituksen jasenen vuosipalkkio 4 000 €
Hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio 6 000 €
Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 18 000 €

(Nimitys- ja tarkastusvaliokunnan jasenille ei makseta
vuosipalkkiota)

Hallituksen jasenen kokouspalkkio/kokous 400 €
Kokousta johtavan puheenjohtajan kokouspalkkio/ko-800 €
kous

Nimitysvaliokunnan jasenen kokouspalkkio/kokous 400 €

Nimitysvaliokunnan puheenjohtajan kokouspalkkio/ko-800 €
kous

Tarkastusvaliokunnan jasenen kokouspalkkio/kokous 400 €

Tarkastusvaliokunnan  puheenjohtajan  kokouspalk-800 €
kio/kokous

12.2. Nimitysvaliokunta paatti lisaksi esittda yhtiokokoukselle, etta yhtio-
kokous paattaa, etta Sarastia Oy:n hallitus paattaa Sarastia Oy:n ty-
taryhtididen hallituksen jasenille maksettavista palkkioista siten, etta
palkkiot sdilyvat enintdan nykyisella tasolla.

13. Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten valitsemi-

Kirkasta ndkemystd.

nen

13.1. Yhtidjarjestyksen kohdan 9 mukaan yhtiokokous valitsee hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Esityksen nadistd on tehnyt
nimitysvaliokunta.
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Nimitysvaliokunta paatti kokouksessaan 23.2.2022 esittad yhticko-
koukselle, ettd yhtidkokous valitsee Sarastia Oy:n hallituksen pu-
heenjohtajaksi nykyisen hallituksen puheenjohtajan Kai-Petteri Pur-
hosen, hallituksen varapuheenjohtajaksi Jussi Oksan (Hameenlinnan
kaupungin talousjohtaja) sekda muiksi jaseniksi Aki Antmanin (CEO,
Sulava Oy, hallitusammattilainen), Anna-Kristiina Korhosen (Salon
kaupungin talousjohtaja), Ulla-Kirsikka Vainion (Rovaniemen kau-
punginjohtaja), Jouni Lampisen (Porin rahoitusjohtaja), Valtteri Mik-
kolan (Turun talousjohtaja). Esitetyistd henkildistd uusia ovat Aki
Antman ja Ulla-Kirsikka Vainio.

Valitaan hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jasenet.

14. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

14.1.

Hyvan hallinnon menettelytapaohjeistuksen mukaisesti tilintarkasta-
jalle esitetdan maksettavaksi yhtion hyvaksyman laskun mukainen
palkkio.

15. Tilintarkastajan valitseminen

15.1.

15.2.

Tilintarkastajaksi esitetdadn valittavan BDO Oy pdavastuullisena tilin-
tarkastajana KHT, JHT Eeva Koivula.

Esitetddn pyydettavaksi tilintarkastajalta tuloksen kasittelya, tilin-
paatdksen vahvistamista sekd vastuuvapauden myodntamista halli-
tuksen jasenille ja toimitusjohtajille koskevien lausumien sisallytta-
mista tilintarkastuskertomukseen. Pyynt6 on voimassa toistaiseksi.

16. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta -raportin kasittely

Kirkasta ndkemystd.

16.1.

16.2.

Sarastia noudattaa Hallinnointikoodin 2020 suosituksia hankintalain-
sdddannon ja sidosyksikkdaseman turvaamisen edellyttamin poik-
keuksin. Hallinnointikoodi on saatavilla Internet-osoitteesta:
https://cgfinland.fi. Selvitys on annettu toimintakertomuksesta
erillisena kertomuksena. Selvitys on kasitelty Sarastia Oy:n hallituk-
sessa 23.3.2022. Selvitys on saatavilla myds Sarastian internet-si-
vuilla osoitteesta: https://www.sarastia.fi/sarastia-yrityksena.

Hallitus esittaa, ettd yhtiokokous merkitsee tiedoksi Selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmdasta 2021 - raportin.

Sarastia Oy
Toinen linja 14 www.sarastia.fi
00530 Helsinki Y-tunnus: 2360731-5

Puhelin 020 6399 400


https://cgfinland.fi/
https://www.sarastia.fi/sarastia-yrityksena

0,{02;0 .
sarastia

14.4.2022

17. Yhtion osakkeen merkintdhinnasta paattaminen

17.1.

17.2.

Osakassopimuksen mukaan varsinainen yhtiékokous vahvistaa vuo-
sittain seuraavaksi vuodeksi yhtion osakkeiden merkintdhinnan,
jonka perusteena on konsernin substanssiarvo, ellei hallitus toisin yh-
tiokokoukselle esitd. Osakkeiden merkintahinta on kuitenkin aina va-
hintdan sulautumisen taytantdoonpanohetken mukainen konsernin
substanssiarvon perusteella laskettu hinta.

Hallitus esittdaa yhtiokokoukselle, ettad yhtion osakkeen merkintahin-
naksi vahvistetaan 6,45 euroa osakkeelta.

18. Muut asiat

Kirkasta ndkemystd.

18.1.

Asiakas- ja omistajapalautukset.

Tausta

Sarastia Oy:n 31.03.2020 kaupparekisteriin rekisteréidyn yhtiojarjes-
tyksen mukaisesti yhtion toimintaa on rajattu sen varsinaisen tarkoi-
tuksen mukaisesti. Yhtion toimialana on "tuottaa ja kehittdd hankin-
talainsddddnnon mukaisille hankintayksikdoille talous- ja henkil6sté-
hallinnon palveluita, muita tukipalveluita sekd markkinointi- ja kehit-
tdmispalveluita. Yhtié tuottaa ja kehittdd myds alan koulutus- ja kon-
sultointipalveluita sekd ohjelmistokehitystd ja -tuotantoa. Yhtié voi
tuottaa toimialapykdlénsd tarkoittamia palveluita myés muille asiak-
kaille (kuin omistajilleen) kulloinkin voimassa olevan hankintalain-
sddddnnén mukaisesti.”

Osakassopimuksessa on em. tehtavaan liittyva rajaus ”yhtién tehtd-
vdnd on tuottaa konsernina lisdarvoa omistajilleen”. Lisaarvo voi
konventionaalisesti muodostua edullisina hintoina, osinkoina tai
konsernin arvon kasvuna. Myoskaan yhtidjarjestyksessa ei ole OyL:n
mukaiseen yhtion tehtdvaan "voiton tuottaminen osakkeenomista-
jille” liittyvia rajauksia.

Tilanne

Sarastia-konsernin nettovarallisuus on kasvanut yhtion fuusioitumi-
sesta 1.5.2019 lahtien. Tilikauden tulos on vuosittain siirretty yhtion
edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille, eikd osinkoa ole jaettu,
pois lukien tytaryhtio Suomen Kuntaperinta Oy:sta, jonka tulos muo-
dostuu velallisasiakkaiden perintamaksuista omistaja-asiakkaiden ul-

kopuolelta. Vastaavantyyppiset voitonkasittelyehdotukset
Sarastia Oy
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yhtiokokouksille on tehty Sarastia-yhtididen hallitusten kokouksissa
myds kuluvana kevaana.

Hallitus kuitenkin ndkee, ettd lahestyva Sote-uudistus edellyttaa
aiemman toimintatavan tarkoituksenmukaisuuden tarkastelua ja
mahdollisia konkreettisia toimenpiteitd muuttuvassa tilanteessa.
Hallitusten kokousten jalkeen pidetty Neuvottelukunta -toimielimen
kokous seka keskustelut suurimpien omistajien kanssa ovat allevii-
vanneet tarvetta sille, etta ennen kaikkea omistusten ja asiakasvolyy-
mien tulevaisuuden vield suuremman eriytymisen takia yhtion tuot-
taman lisdarvon konkreettisesta ulosmittaamisesta on syyta keskus-
tella.

Ratkaisuvaihtoehdot

Kokouksessa kdydaan lapi yhtididen taloudellinen tilanne per
31.3.2022 ja mahdollisuudet erityyppisiin omistaja- ja asiakaspalau-
tuksiin myéhemmin kuluvan vuoden aikana.

19. Kokouksen paattaminen

LITTEET Liite 1: Tilinpaatds 2021, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus
Liite 2: Hallitukseen esitettavien henkildiden esittely
Liite 3: Sarastia-Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2021-raportti

HALLITUS

Kirkasta ndkemystd.
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